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Fagpressens formal

1)

2)

3)

A vaere en garantist for ytringsfrihet, pressefrihet og
informasjonsfrihet, som grunnpilarer i et demokratisk

samfunn.

A arbeide for at de uavhengige fagmediene sikrer

innsikt og dybde i samfunnsdebatten.

A verne om redaktgrens rettigheter og holde

redaktgrplakaten i hevd.
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For var merkevarens verdi
en konsekvens av hva

merkevaren

| dag er verdien mest en
konsekvens av hva
merkevaren gjor

Kilde: New brand Value, White Paper November 2018,
Denzu Aegis Network



Dagens
tekst

va har skjedd som
3ndrer hvordan
erkevarer bygges?

;..-Merkevaren som et
“springbrett for
handling.

3. Realisering av strateqi
gjennom merkevaren.




Merkevarer

Kilde: Raketter o



Source: Turner Duckworth Design
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“Et distinkt
navn/symbol som
skiller et produkt fra
konkurrentene”

Aker

Kilde: Raketter og Rebeller



alet var & fa 100 medlemmer
i lapet av dagen, men plut-
selig var vi oppe i 2500. Det
traff en nerve hos folk.

Stale Botn fra Asker snak-
ker om Facebook-gruppen Lohengrins ven-
ner. Han opprettet gruppen da det forrige
fredagble kjent at Freia fierner sjokoladen
fra butikkhyllene pa grunn av liten etter-
sporsel. I skrivende stund har over 9000
personer meldt seg inn.

- Vi ser en veldig sta-pa-vilje blant folk.
Vi gir oss ikke. Noen gruppemedlemmer
gnsker a arrangere fakkeltog for 4 bevare
Lohengrin, mens andre har foreslitt boi-
kott. Dette har vekket.noe i folkesjelen,
forteller Botn.

Han sier gruppen i stor grad baerer preg
av selvransakelse.
. -Folk har skjgnt at de har sviktet ved &

kjape sjokoladen for sjelden. Na tar vi hin-

tet.
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MobilePay

By Danske Bank
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NETFLIX

“En merkevare er
et navn med kraft
til a pavirke”







ONTNU

Kunnskap for en bedre verden
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Fagpressens medlemmer
representerer 218 redaksjoner hvorav
29 rene digitale og 189 med papirutgave
i tillegg

Gjennomsnittsopplag per utgivelse er
3,9 millioner eksemplarer

Gjennomsnittlig utgivelsesfrekvens er
8,2 utgaver per ar

Fagpressens medlemmer vokser digitalt
og har na over
1,9 millioner manedlige digitale lesere







Leverandor
NELL

Inntrengere

Substitutter

Kunde
MELL




Kundene er blitt den viktigste salgskanalen...

)’ Evaluering
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Vareprat Opplevelse

Kilde: McKinsey 2009



PERCENTAGE OF ENTERPRISE VALUE*

25% Customer value
Gauge of the worth of existing repeat
customers who are known in person

20
15
S
10
Brand value
Brands, trademarks, trade names,

5 product names, banners and mastheads,
publishing titles, domains, and other similar
items owned by the acquired business

0

2003 2005 2007 2009 2011 2013

*Purchase price of acquired business for 100% of shares, plus interest-bearing debt minus cash acquired
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Tradisjonell posisjonering

Relevant for kundene
SERETEIET Troverdig i kategorien

Differensiert i forhold til konkurrentene

Kategorien Kundene

Realiserbar for merkevaren

Konkurrentene

Kilde: Raketter og Rebeller



Oppdatert posisjonering

Statisk posisjonering Sosial posisjonering

Troverdig i kategorien En viktig grunn til at merkevaren finnes
Merk . :
Srevaren Differensiert fra Haye mal som skiller seg fra eller hever
konkurrentene

seg over konkurrentene

Relevant for kundene Meningsfylt ikke bare relevant for

] . kundene
Kategorien Kundene Mulig for merkevaren a

levere pa Et hele, av verdigrunnlag, opplevelser

osv. som taes pa alvor

Konkurrentene



LAY RUBBER
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Teslas |gfte til kundene er a levere premium biler
til den miljgorienterte forbrukeren ...

... mens deres store prosjekt er a bidra til en raskere
overgang til ren energi.



Du er nd logget ut av nettbanken - velkommen tilbake

/

(\ brL ernavn |

Vipps lgfte til kundene er a gjgre betaling befriende ...mens deres store prosjekt er a bidra med forenkling i
enkelt... verdensklasse



Verdien av verdens 10 ledende klesmerker i 2019

Nike
ZARA 18 424
Adidas 16 669
H&M 15 876
Cartier 13 642
Louis Vuitton 13 576
UNIQLO 11 991
Hermes 10 920
Gucci 10 192

Rolex 8 047

5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35000

Brand value in million U.S. dollars

© Additional Information © Statista 2019 |~







NIKE, Inc. (NKE) 7
NYSE - NYSE Delayed Price. Currency in USD

93.04 +1.77 (+1.94%)

At close: November 15 4:00PM EST

® Indicators (® Comparison ¢ Events ] DateRange 1D 5D 1M 3M 6M YTD 1Y 2Y 5Y Max ™ Interval 1W v & Linev ¢ Draw {o%

100.00
l NKE 55.73
90.00
80.00
70.00

60.00

50.00

il Al Tyl IRIRTIL ‘ ' 25.97M

2018 Ju 2019







Merkevareplattform Strategiintegrasjon

O Posisjonering Retning
Kategori Styringspyramide
Rolle

Differensiering

Identitet &= Narrativ
Arketype Fremtidshistorie
|dentitsprisme



Elsket for hverdagsmirakler

Alle skal oppleve hvordan vi far ting til & fiyte bedre. Kjepet gar
raskere og innlogging semigst. Det er trygt og effektivt. Dette
gjer at mange bruker oss ofte og til mye.

Til & stole pa
Vi er rigget for hay endringstakt,
uten a kompromisse pa trygghet
Vi er overalt

Vi er der i akkurat de oyeblikkene
folk trenger oss

NULL

STRESS

VI TAR DET PA

vepps

Vi begeistrer hver dag, gjennom forenkling i verdensklasse!
Ved a gjere betaling og identifisering trygt og enkelt, forenkler vi folks hverdag og skaper nye vaner

Verdt hver krone

Vi fierner alt som ikke skaper
verdi, og er effektive i alle ledd
Befriende enkelt

Vi skaper magi ved a lage
Iesninger som forenkler og endrer
vaner

7 Langsiktige ambisjoner

Magic of Collaboration

Vi dyrker samarbeid blant vare folk og vare kunder — hiemme
og ute i verden. Det skaper fart og nye Iasninger, og gjer at
mange heier pa oss, - et lite norsk selskap i global konkurranse.

#smarttenkt

Jeg elsker innsikt — fra trender,

tall og folk. Jeg gjennomferer
ved a prioritere basert pa vare
mal. Jeg finner rotarsak i
stedet for & behandle
symptomer.

Smart trumfer forst

Nar vi satser, vinner vi. Vi kombinerer nysgjerrighet og sterke
merkevarer med innsikt og teknologi. Det gjor at vi skaper litt
magi hver gang vi lanserer.

» E‘vvamlmmler

#palag

Jeg har alltid kunden fremst i panna.
Jeg sier har'n med mindre noen
andre sier tar'n. Jeg heier pa
kollegaene mine, og gir direkte
tibakemeildinger. Jeg far ofte hare
«det var raust gjort» av mine
kolleger.

#nullstress

Jeg lever og ander for
forenkling og begeistring. Jeg
har lave skuldre selv med hayt
tempo. Jeg gjer feil, men deler
og leerer




wemnicsn AUTOTItERI  Sheversynt

B 0 k t' k Vanskelig a forsta Bremsekloss
Vil ikke «ut i sola» y ra ra I S aSS iv lkke pa hugget
Hay terskel for a kontakte ReVi S ( il

Regelryttere ~ Traust
Gammelda

“hassle”

Reaktiv

bakstreversk

iker ikke forandring

Pekefinger
Kommer for sent pa banen
Fraveerende ) Henger ikke med i svingene
Konservativ n
0 Setter ikke dagsorden ¥ Overbzerende
Gra masse

cantet

: Lite profesjonelt
lalomport “Don’t rock the boat”

Manglende forstaelse av marked

Streng



Strategi

Mangfoldig
redaksjonelt tilbud
av hoy kvalitet

Aktive

tar informerte valg

® Hovedmal

© Strategier

Medietilsynet
som tydelig
og relevant

O Oppd rag | .‘:.: | ; samfunnsaktarv

[&] Medietilsynet




«Strategi er det minste settet av beslutninger som gir
retning til alle andre beslutninger»



Merkevareplattform Strategiintegrasjon

O Posisjonering Retning
Kategori Styringspyramide
Rolle

Differensiering

Identitet &= Narrativ
Arketype Fremtidshistorie
|ldentitsprisme






Storydoing
companies
create more
social

engagement.

Storydoing
companies
spend less
on media.

Number of social media mentions (2008-2011)

JJJJ

lling @ Storydoing

Media spend as % of annual revenue (2007-2011)
1% 38%
3.6%

29% .. 29%
2.7%

JJJJL

2008 2009 2010 2011

@ Storydoing



DELTAKERE (OVRIGE ROLLER)

HVEM VI ER TIL FOR

Hvem de er
Hvordan fremmer vi deres historie
Hvordan fremmer de var

Kulturell kontekst
Teknologisk kontekst
Konkurransebildet
Forretningsmessig kontekst

SCENEN

OMGIVELSENE VI OPERERER I

METAHISTORIEN

Fortellingen som driver var utvikling fremover og
som forklarer og gir mening til vare handlinger

HOVEDPERSONEN

VAR HISTORIE | DAG

Unike kompetanseomrader
Unike attributter
Unik kultur

Kultur
Verdier
Misjon

KALLET

VAR OVERORDNEDE AMBISJON
OG BIDRAG TIL VERDEN







withered?
wonderful?

grey?
gorgeous?

campaignforrealbeauty.ca <& | Dove

campaignforrealbeautycouk ¥ | Dane

fat? flawed?
fit? flawless?

campaignforrezlbeautycouk I | Dae

campaignforrealbeauty.couk ¥ [ Dove |



DOVE

It all began when (anchorage)...Lever Brothers back in 1957 began
selling revolutionary beauty soap bars that wouldn’t dry out your
skin like ordinary soap.

But then (current tension)...the beauty industry exploded with
plenty of moisturizing alternatives. Meanwhile, women all over the
world where increasingly alienated and even intimidated by the
stereotypical portrayal of women in the beauty industry.

That made us (strategic redirection)...redefine our role from selling
products to creating a movement passionate to offer emotional

support for a more real definition of beauty.

That means that we now (remarkable consequences)...continue
championing and reinventing the Campaign for Real Beauty. And in
that not only offer beauty products that deliver real results but also
drive the Dove Movement for Self-Esteem and the Dove Self-
Esteem Fund, dedicated to mentoring children and helping them to
have confidence and self esteem and believe in their real beauty.

Until one day we will have succeeded in (purpose)...activating self-
esteem, redefining beauty and challenging stereotypes.



7 grunnhistorier

1. Overvinne monsteret
. Oppdraget

. Komedie

. Fra fattig til rik

. Utfart og hjemkomst

. Tragedie

N O O &~ W N

. Gjenfodelse




Unilevers vision: “Making sustainable living commonplace”




Lipton

Selger toleranse og
fasiliterer for den gode
samtalen

Lipton heil3t Willkommen.

Begrufe die Welt mit Lipton Tee im Pyramidenbeutel.

52



Photo: Lowell K. Chow



login register about

[ Welcome to Thefacebook ]

Thefacebook is an online directory that connects people through social networks at colleges.
We have opened up Thefacebook for popular consumption at Harvard University.

You can use Thefacebook to:
® Search for people at your school
® Find out who are in your classes
® Look up your friends' friends
® See a visualization of your social network

To get started, click below to register. If you have already registered, you can log in.

| Register Jj Login |

about contact faq terms privacy
a Mark Zuckerberg production
Thefacebook © 2004

Photo:



Kilde: Sony Pictures



Source: About Facebook
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November 2003
After creating Facemash, a Harvard hot-or-not site.

*"This is not how | meant for things to go and &8 75772

for any harm done as a result of my neglect. ”



May 2010
After reporters found a privacy loophole allowing advertisers to access user identification.

il Sometimes we move too fast. ... We will gli{iR0w\Y




July 2014
After an academic paper exposed that Facebook conducted psychological
tests on nearly 700,000 users without their knowledge.

* It was poorly communicated. ... And for that
communication . We never meant to upset

YOUL

Cheryl Sandberg



September 2017
After continued criticism about the role of Facebook in Russian manipulation of the 2016 election.

* For the ways my work has been used to divide rather
than to bring us together, | FE€ 0@ 0FAETESE and m
ork to do better. &




April 2018
After revealing Cambridge Analytica got unauthorized data on up to 87 million Facebook
members — and that nearly all Facebook users may have had their public profile scraped.

“WeTe an idealistic and optimistic company. ... But it’s

weiginvaikil we didn't do enough. We didn't focus
()n preventing abuse and thinking through how
people could use these tools to do harm as well. ... | We
sl FRanatdre] do a full investigation of every app that hac
a large amount of people’s data.
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7 grunnhistorier

1. Overvinne monsteret
. Oppdraget

. Komedie

. Fra fattig til rik

. Utfart og hjemkomst

. Tragedie

N O O &~ W N

. Gjenfodelse




Det vanskelige er ikke a legge
en strategi. Det vanskelige er a
huske hvor du har lagt den.

Willy Railo
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Fagpressens medlemmer
representerer 218 redaksjoner hvorav
29 rene digitale og 189 med papirutgave
i tillegg

Gjennomsnittsopplag per utgivelse er
3,9 millioner eksemplarer

Gjennomsnittlig utgivelsesfrekvens er
8,2 utgaver per ar

Fagpressens medlemmer vokser digitalt
og har na over
1,9 millioner manedlige digitale lesere




tyrke relasjonen til
edlemmene/leserne

Spre kunnskap

Merkevaren | .

i ‘.-Heve fagenes/interessenes
S kal b I d ra | anseelse og attraktivitet
til mer enn . Pavirke egne

sal g rammebetingelser
Pavirke samfunnsutvikling

Bli valgt som annonseorgan

eller for annet samarbeid
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